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RELATORIO DE VISITA TECNICA

Projeto: Melhor Conselho

Proponente: Fundaciao de Apoio ao Desenvolvimento do Ensino Superior do Norte de
Minas (FADENOR).

Local: Montes Claros - MG

Responsavel Técnico: Pedro de Castro

Responsaveis Técnicos pela Visita: Thiago Souza e Pedro de Castro

No dia 14 de agosto de 2026, a equipe multidisciplinar da Plataforma Semente,
representada pelos Senhores Thiago Souza e Pedro Castro, realizou visita técnica ao
projeto Melhor Conselho, na cidade de Montes Claros, inserida na regidao norte de
Minas Gerais. Conforme as disposi¢des firmadas, a execucao das agdes tem previsao
para serem satisfeitas durante o periodo de 03 de fevereiro de 2025 a 02 de outubro
2026.

A iniciativa tem como objetivo qualificar e capacitar membros de Conselhos
Municipais de Meio Ambiente (CODEMASs) e profissionais de 6rgdos gestores com
atuacdo na area ambiental, contribuindo para o fortalecimento da gestdo ambiental
municipal no Norte de Minas Gerais. A proposta contempla a elaboragdo de contetido
técnico e cientifico, a realizacdo de capacitagdes, o apoio ao exercicio das atribuigdes
dos CODEMAs, a proposicao de projetos ambientais ¢ a verificagao das condigdes de

atuacao dos conselhos e a existéncia de legislagdo ambiental municipal.

Na ocasido, a equipe realizou visita a unidade da Fundag¢dao de Apoio ao Ensino
Superior do Norte de Minas (FADENOR), localizada nas dependéncias da Universidade
Estadual de Montes Claros (Unimontes), em Montes Claros/MG, onde foi recebida
pelos Senhores Jorge Miguel da Silva Farinha, Gerente de Projetos; Ivania Ivanilde
Martins Gomes, Analista Técnica; e Pedro Henrique Figueiredo da Silveira,

Coordenador Técnico.
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Durante a visita, foram apresentados o histdrico, a metodologia e os principais
desafios relacionados a execu¢ao do projeto. Foi relatado que o “Melhor Conselho”
constitui uma releitura do antigo Projeto de Gestdo Ambiental do Norte de Minas
(PGA-NM), criado em 2003, iniciativa que contribuiu para a estruturagdo e criagdo de
grande parte dos CODEMAs e das Secretarias Municipais de Meio Ambiente da regido.
Destacou-se, ainda, a importancia da atuagdo articulada com o Ministério Publico, a

Unimontes e os municipios para a consolidacdo da rede de gestdo ambiental na regido.

No que se refere aos desafios enfrentados pelos municipios, foram destacadas a
elevada rotatividade de profissionais decorrente das mudancas de gestdo municipal, a
reducao da capacidade técnica das secretarias e conselhos e a necessidade de realizagao

continua de capacitacdes para preservar e atualizar os conhecimentos relacionados a
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gestdo ambiental. Também foram mencionadas dificuldades decorrentes de conflitos e
particularidades politicas locais, que podem interferir na mobilizagdo dos participantes e

na realizacao das atividades.

Em relagdo a metodologia, foi informado que o projeto se encontra em sua 12*
edicdo, adotando estratégia voltada a realizacdo de encontros presenciais em polos
regionais, com o objetivo de ampliar o engajamento de conselheiros e gestores e
fortalecer a rede de contatos entre os municipios. Foi destacada a utilizagdo da
metodologia denominada “treinamento de campedes”’, que estimula a troca de
experiéncias entre representantes de diferentes localidades a partir de problemas
ambientais comuns, como mineracdao, loteamentos irregulares e gestdo de residuos
solidos, buscando a constru¢do conjunta de solugdes e de instrumentos de planejamento

e gestdo.

Durante a reunido, também foram realizados alinhamentos relacionados a
execu¢ao do projeto e a prestagdo de contas, incluindo a atualizagdo de extratos
bancérios, a comprovagdo de rendimentos financeiros, os prazos para apresentacdo de
relatorios e as formas de divulgacdo das atividades. Foi ressaltada, ainda, a importancia
das visitas in loco realizadas pela Plataforma Semente, por possibilitarem maior
compreensao da realidade dos municipios e contribuirem para a avaliagao da viabilidade

pratica das propostas apoiadas.

No tocante as questdes ambientais enfrentadas na regido, foram mencionados
problemas relacionados a expansdo de empreendimentos de energia solar e eélica, a
ocupagdo territorial desordenada, aos loteamentos clandestinos, & mineragdo de areia e
aos impactos sobre areas de veredas e do Cerrado. Também foram apontadas
dificuldades relacionadas a realizacdo de pericias e a elaboracdo de laudos técnicos,
especialmente em razdo da complexidade dos procedimentos ambientais, circunstancia

que pode repercutir no cumprimento de metas quantitativas previstas nos projetos.
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Ao final, foram abordadas as proximas etapas do projeto, com destaque para a
realizacao dos ultimos encontros do ciclo de capacitagdes nos polos de Salinas e Montes
Claros, bem como para a realizacdo da reunido de avaliagdo dos resultados do projeto.
Também foi discutido o planejamento de agdes voltadas a continuidade e a
sustentabilidade da rede de apoio técnico e institucional aos CODEMAs. Nesse
contexto, foi ressaltada a perspectiva de integracdo das agdes desenvolvidas com

iniciativas académicas da Unimontes e da UFMG e com ac¢des institucionais, como o

MP Itinerante.

No dia de realizagdo da visita, o projeto encontrava-se em seu décimo oitavo
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més de execugdo, de um total de vinte meses previstos. Até aquele momento, havia sido
apresentadas e aprovadas duas prestacdes de contas técnicas parciais, evidenciando o

acompanhamento da execucao do projeto.

Considerando o estdgio de execucdo, encontram-se pendentes dois mddulos de
capacitagdo destinados aos membros dos CODEMAs, a serem realizados nos polos de
Salinas e Montes Claros, além da reunido para avaliagdo dos resultados do projeto,
atividades previstas para a etapa final do cronograma. Dessa forma, verificou-se que o
projeto se encontrava em fase avancada de execu¢do, com a maior parte das atividades
previstas ja realizada e as a¢des remanescentes concentradas no encerramento do ciclo

de capacitagdes e na avaliacao dos resultados alcangados.

A visita permitiu a equipe conhecer de forma mais aprofundada a trajetoria do
projeto, sua relevancia para o fortalecimento da gestdo ambiental municipal no Norte de
Minas e os principais desafios relacionados a continuidade das acdes de capacitagdo e
articulacdo institucional na regido. Considerando o estagio de execugdo, a aprovagao
das prestagdes de contas técnicas parciais € o cumprimento das atividades conforme o
cronograma aprovado, verificou-se que o projeto apresenta andamento compativel com
o planejamento, restando as atividades finais para sua conclusdo e avaliacdo dos

resultados alcangados.
Belo Horizonte, 27/08/2026.
Atenciosamente,

Pedro de Castro Corvéa Valente

Pedro de Castro

Analista Técnico de Projetos
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Lista de anexos

e Voucher passagens aéreas

e Comprovantes de despesas com combustivel

e Comprovantes de solicitacdo de didrias

e Recibos despesas com solicitagdo de veiculo por aplicativo (uber)

e Fatura aluguel de carro
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