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1. Nome

Fluências: caminhar pe as águas, reconhecer territórios

2. Ementa

O projeto “Fluências” promove ações de valorização ambiental e fortalecimento da
identidade  territorial  em  São  Sebastião  das  Águas  C aras  (Nova  Lima),  com
protagonismo juvenil. A partir da pesquisa ecológica e social nas rotas de fuga das
barragens,  jovens  moradores  serão  formados  como  agentes  ecológicos
comunitários. Oficinas, saídas de campo, escutas comunitárias e produção de um
foto-livro culminam em exposição digital e ançamentos públicos. A proposta busca
estimu ar o pertencimento, promover turismo consciente e registrar o bioma como
memória viva.

3. Área de atuação

Outros Direitos Difusos

4. Período de execução

12 meses

5. Municípios de execução

Nova Lima

6. Bacia Hidrográfica

Bacia dos Rios das Velhas e Paraopeba

7. Público-alvo

Em consonância com os objetivos do PATAC e da Chamada de Projetos Semente, o
projeto  “Fluências:  Caminhar  pe as  águas,  reconhecer  territórios”  tem  como
público-alvo principal 20 jovens moradores do município de Nova Lima, com idades
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entre 15 e 22 anos,  residentes no Condomínio Pasárgada e nas comunidades do
entorno de São Sebastião das Águas C aras,  incluindo as regiões do Capão e do
Ribeirão.  Esses  jovens,  muitos  dos  quais  egressos  de  programas  municipais  de
educação socioambiental,  conforme acordado em anuência dada pe a Secretaria
do  Meio  Ambiente  de  Nova  Lima,  serão  formados  como  agentes  ambientais
popu ares, capacitados a interpretar o território, mapear os biomas locais e produzir
registros  artísticos  e  educativos  por  meio  da  fotografia,  da  escrita  e  da  escuta
comunitária.  A  proposta  reconhece  esses  jovens  como  sujeitos  centrais  da
reparação  cultural  e  simbólica,  conforme  orienta  o  PATAC,  promovendo  seu
protagonismo  na  reconstrução  dos  vínculos  entre  paisagem,  memória  e
pertencimento.  -  Público  Adjacente  e  Impacto  Ampliado  Além  dos  jovens
diretamente envolvidos na formação, serão beneficiadas: Comunidades tradicionais
e  urbanas  do  distrito,  especialmente  aque as  situadas  nas  rotas  de  fuga  das
barragens,  cujos  modos  de  vida,  histórias  e  práticas  de  resistência  compõem  o
acervo  vivo  do  projeto;  Moradores  e  lideranças  locais,  envolvidos  em  escutas,
entrevistas e nos eventos públicos de devolutiva; Professores da rede pública de
Nova Lima,  que terão acesso aos  materiais  produzidos  e  poderão integrá-los  às
práticas pedagógicas em sa a de au a; Associações comunitárias, como a Associação
de Moradores de São Sebastião das Águas C aras, e instituições públicas, como a
Secretaria  Municipal  de  Meio  Ambiente,  parceira  na  seleção  de  bolsistas  e  na
orientação técnica das ações ambientais;

8. Justificativa
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Fase Atividades Meta Meios de verificação

Pré-produção

Levantamento
ecológico das rotas de
fuga com catalogação
da flora e uso do solo

04 saídas de campo
para levantamento das
03 rotas

Re atório técnico
assinado por
responsável e equipe

Escutas com lideranças
e reuniões de
articu ação comunitária

3 encontros realizados
com participação de 5
lideranças registradas

Atas, listas de presença
e registros fotográficos

E aboração do
questionário
diagnóstico a ser
aplicado pelos alunos
na comunidade de são
Sebastião das aguas
c aras.

E aborar um
questionário
diagnóstico

Questionário
e aborado

Processo seletivo de
formação para agentes
ecológicos
comunitários

Selecionar 20 jovens
para formação como
agentes ecológicos
comunitários

Minuta de seleção
conforme descrição
feita na documentação
complementar

Organização do
cronograma das
oficinas e materiais de
apoio

Estruturar 1
cronograma completo

Documento do
cronograma

Apresentação do
projeto e escuta inicial

Realizar 1 encontro de
abertura

Lista de presença, ata
do encontro, fotos

Produção
Aplicação de oficinas
para formação dos
agentes ecológicos
comunitários

Realização de 10
encontros formativos;
Certificação de 20
agentes ecológicos
comunitários

Lista de presença,
registros fotográficos e
re atórios e
certificação, Termo de
uso de imagem e TCLE
assinados.

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...

4 of 75 18/11/2025, 15:33
Clicksign f09764b1-a977-47dc-b616-071e7d7e6d42



Fase Atividades Meta Meios de verificação

Condução de saídas de
campo integradas às
oficinas

Realizar ao menos 6
saídas/trilhas de
campo com práticas de
mapeamento e escuta,
com registro
audiovisual e
participativo

Diário de campo,
registros fotográficos,
gravações, fichas de
observação, Termo de
uso de imagem e TCLE
assinados.

Aplicação dos
questionários nas
comunidades do
entorno.

10 questionários
respondidos

Questionários
preenchidos, Termo de
uso de imagem e TCLE
assinados.

Chamada pública para
seleção de imagens
para o fotolivro

1 edital publicado e ao
menos 30 inscrições
recebidas

Edital, formulário de
inscrição, lista de
recebidos

Curadoria participativa
para seleção das
imagens e do conteúdo
visual e ecológico do
fotolivro

Selecionar 30 imagens
para o fotolivro, 1
acervo final curado e
organizado para
publicação

Ata da curadoria,
prints, fichas das
imagens selecionadas,
Lista de imagens,
aprovação final da
coordenação artística

Pós-produção
Impressão e
distribuição do
fotolivro

300 exemp ares
impressos e
distribuídos

Fotolivro impresso
autenticado pe a ISBN,
constando o arquivo
de código de barras,
ficha catalográfica.

Produção e circu ação
do passaporte
simbólico de São
Sebastião das Águas
C aras

300 unidades
produzidas e
distribuídas

Amostra impressa,
re atório fotográfico de
circu ação
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Fase Atividades Meta Meios de verificação

Realização dos eventos
de ançamento em três
locais distintos

3 eventos realizados
Fotos, vídeos, listas de
presença, clipping de
mídia

Disponibilização da
p ataforma digital
pública com acervo
visual e pedagógico

Lançar 1 p ataforma
(site) com acesso livre

Link ativo, prints de
te a, re atório de
acessos, termo de uso
de imagem assinados

E aboração e entrega
para a diretoria da
ASPAS do re atório
técnico de
mapeamento
ambiental das Trilhas
do Condomínio
Pasárgada

Entregar re atório
completo com
documentação
comprobatória

Emissão de re atório
técnico autenticado
pe a ISBN

Comentário Anexo Resposta do Proponente

12/06/2025 Separar a
seleção dos jovens da
formação dos mesmos,
visto que, para a seleção
tem metas diferentes da
formação. Incluir na
metodologia como será
realizada essa formação.
Será curso? Quanto
tempo?

Foi criada uma atividade na pré produção garantindo
que a seleção e a formação sejam trabalhadas em
momentos distintos. Também foi adicionado ao ítem
2 da metodologia um projeto pedagógico mais
descritivo.

12/06/2025 A atividade
refere-se a realização de
um cronograma e a
meta 10 oficinas. Não
estão em concordância.
Primeiro seria a
construção do
cronograma e
posteriormente, com o
cronograma e aborado,
as oficinas seriam
realizadas, não?

A atividade foi renomeada como Aplicação de
oficinas para formação de agentes ecológicos
comunitários, conforme orientado. O p ano
pedagógico adicionado à metodologia esboça os
temas trabalhados a serem trabalhados de acordo
com o cronograma.
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Comentário Anexo Resposta do Proponente

12/06/2025 Excluir
etapa. As prestações de
contas já vem com
datas determinadas
para inserção na própria
p ataforma.

Etapa de prestação de contas excluída
permanecendo a entrega do re atório técnico a ser
emitido.

12/06/2025 Sugiro
alterar o nome da
atividade para ficar mais

11. Metodologia

O  projeto  adota  uma  abordagem  metodológica  fundamentada  em  três  pi ares
essenciais:  a  educação  ambiental  territorializada,  a  criação  artística  como
instrumento de escuta e registro sensível, e a participação cidadã como prática de
reparação  simbólica.  Essa  estrutura  sustenta  a  proposta  como  um  processo
formativo,  criativo  e  político,  organizado  em  três  etapas  interdependentes:  Pré-
produção, Produção e Pós-produção. Cada fase será conduzida com o apoio técnico
e pedagógico de profissionais especializados, parceiros institucionais e agentes da
própria  comunidade  local,  fomentando  protagonismo  juvenil  e  engajamento
coletivo. 1. PRÉ-PRODUÇÃO (Meses 1 a 3) Esta fase tem como foco o levantamento
ecológico das rotas de fuga das barragens em São Sebastião das Águas C aras. Essa
etapa será coordenada pe a bióloga Dhyana Rabello Nery, com o suporte de uma
equipe técnica capacitada e de um bolsista. No primeiro mês, será realizado um
mapeamento detalhado de campo, centrado na identificação da flora, do uso do
solo, de elementos naturais e de vestígios históricos e culturais que compõem o
cenário  das  trilhas.  A  documentação  utilizará  recursos  como  GPS,  câmeras
fotográficas, diários de campo, fichas e mapas. O resultado será um re atório técnico
georreferenciado  das  trilhas  situadas  no  entorno  do  Condomínio  Pasárgada,
material que servirá de base para a produção dos conteúdos pedagógicos e das
ações  formativas  subsequentes,  como  as  Oficinas  de  Formação  de  Agentes
Ecológicos  Comunitários  e  o  Passaporte  Simbólico  de  São  Sebastião  das  Águas
C aras. Parale amente ao mapeamento físico e simbólico do território, ocorrerá uma
escuta ativa das lideranças locais. Esta articu ação comunitária permitirá a coleta de
percepções e necessidades da popu ação e será fundamental  para a e aboração
participativa  do  questionário  diagnóstico  que  norteará  a  etapa  seguinte.  Ainda
nesta fase, serão executadas quatro ações estruturantes: a seleção dos 20 jovens
participantes do curso; o p anejamento pedagógico do curso, em parceria com os
responsáveis pelos projetos de educação ambiental do município; a organização do
cronograma  das  oficinas;  e  a  e aboração  do  questionário  diagnóstico,  que  será
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aplicado com os moradores das áreas no entorno das trilhas. A seleção dos jovens
será feita por meio de um processo de recrutamento misto, contemp ando 10 vagas
para moradores e/ou filhos de funcionários do Condomínio Pasárgada e outras 10
vagas destinadas a participantes dos programas municipais de educação ambiental,
como o  Expresso  Ambiental  e  o  Quintal  Protegido.  O  questionário  diagnóstico,
estruturado  a  partir  dos  encontros  de  escuta,  visa  identificar  percepções
ambientais, socioculturais e afetivas dos moradores sobre seu entorno, fornecendo
insumos  relevantes  para  a  construção  dos  mapas  afetivos,  para  o  conteúdo do
fotolivro  e  para  o  p ano de  monitoramento  e  avaliação  do  projeto.  A  etapa  se
encerra com a apresentação do projeto aos jovens selecionados, incluindo escuta
inicial  para  conhecer  seus  perfis  socioculturais  e  ajustar  metodologicamente  as
oficinas.  Nessa  ocasião  também serão definidas  as  datas  e  locais  das  saídas  de
campo,  assegurando  o  alinhamento  entre  o  p anejamento  e  as  expectativas  do
grupo. 2. PRODUÇÃO (Meses 4 a 9) A segunda fase compreende a realização do
Curso  de  Formação  de  Agentes  Ecológicos  Comunitários,  estruturado  em  10
módulos presenciais quinzenais, com duração de 8 horas cada. Os módulos serão
organizados a partir de trilhas temáticas interdisciplinares, inspiradas nas rotas de
evacuação  já  mapeadas.  Durante  o  curso,  os  jovens  serão  formados  em
competências  fundamentais  para  leitura  ecológica  do  território,  escuta  ativa,
curadoria  e  mediação  cultural,  além  de  técnicas  de  produção  de  conteúdo
audiovisual e cartográfico, com conteúdo teórico projetado nas au as exp anativas.
Serão realizadas seis saídas de campo que funcionarão como trilhas pedagógicas,
articu adas às oficinas, possibilitando vivências diretas de mapeamento, observação
ambiental  e  escuta  comunitária.  Cada  trilha  abordará  temas  específicos  —
biodiversidade,  recursos  hídricos,  memória  local,  práticas  tradicionais,  riscos
ambientais  e  direitos  territoriais  —  e  resultará  em  diários  de  campo,  registros
fotográficos e audiovisuais, promovendo a aprendizagem ativa e a valorização da
experiência sensível no território. Durante essas saídas, os jovens também aplicarão
o  questionário  diagnóstico  com  os  moradores,  munidos  de  Termo  de
Consentimento Livre e Esc arecido (TCLE), conforme modelo da p ataforma federal
de educação (.gov). Além disso, nas oficinas formativas, os jovens participarão de
uma atividade de fotografia documental, desenvolvendo habilidades tanto técnicas
quanto  sensíveis  para  o  registro  do  território,  com  uso  pratico  de  câmeras
fotográficas,  a serem locadas. As imagens produzidas integrarão o acervo para o
fotolivro e para uma p ataforma digital pública, que reunirá também os materiais
pedagógicos, mapas afetivos, trilhas, re atos e outros registros gerados ao longo do
processo. Será ançada uma chamada pública para seleção das imagens que farão
parte do fotolivro, a partir de critérios técnicos previamente definidos. A curadoria,
composta  pelos  jovens  com  orientação  da  equipe  artística  do  projeto,  será
participativa, assegurando representatividade e diversidade no acervo final. Ao final
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da  curadoria  e  seleção  final  das  fotografias  do  fotolivro,  a  equipe  artística  ira
organizar o conteúdo para publicação. 3. PÓS-PRODUÇÃO (Meses 10 a 12) A fase
final concentra-se na conclusão, avaliação pública e ançamento dos produtos do
projeto. O fotolivro será diagramado, impresso e ançado junto a uma exposição
digital com acesso gratuito, hospedada em uma p ataforma pública que reunirá o
acervo visual, pedagógico e cartográfico produzido ao longo do percurso. Além do
fotolivro, será desenvolvido um folder informativo — o Passaporte Simbólico de São
Sebastião das Águas C aras — que reunirá os mapas afetivos, trechos de re atos e
ilustrações de espécies, além de apresentar as trilhas e sua importância cultural e
ecológica.  Tanto o  fotolivro,  quanto o  Passaporte  serão distribuídos  em esco as,
centros  comunitários  e  feiras  locais,  funcionando  como  uma  ferramenta  de
reconexão da popu ação com o território. Serão realizados três eventos públicos de
ançamento do Fotolivro — no Condomínio Pasárgada, em São Sebastião das Águas

C aras  e  no  Espaço  Verde  —  mediados  pelos  jovens  formados  no  curso,  com
atividades  de mediação cultural.  Os  encontros  funcionarão como momentos  de
celebração,  troca  de  saberes  e  fortalecimento  das  redes  locais.  Para  ampliar  o
alcance da iniciativa,  será ançado um site interativo,  com acesso livre,  reunindo
trilhas,  conteúdos  audiovisuais,  materiais  didáticos  e  os  re atos  dos  jovens  e
moradores.  Essa p ataforma permitirá a continuidade das ações educativas,  bem
como o  uso  dos  materiais  em práticas  de  turismo ecológico  e  reflorestamento
comunitário.  Será  também  e aborado  um  re atório  técnico  específico  para  o
Condomínio  Pasárgada,  contendo  o  georreferenciamento  das  trilhas,  espécies
botânicas  identificadas,  grau  de  preservação  e  sugestões  para  recuperação  das
áreas  impactadas.  Esse  re atório  poderá  subsidiar  ações  futuras  de  conservação
ambiental  e  será  entregue  para  a  diretoria  da  ASPAS  em  PDF.  Parcerias
Institucionais  Secretaria  Municipal  de  Meio  Ambiente  de  Nova  Lima:  articu ação
pedagógica,  mobilização  comunitária  Associação  de  Moradores  de  Águas  C aras:
disponibilização do espaço na Feirinha de Macacos para ançamento do Fotolivro
Espaço Verde: sedia eventos e atividades públicas. Todos os custos com transporte,
alimentação  e  materiais  estarão  cobertos,  garantindo  a  participação  plena  e
igualitária  dos  jovens  nas  atividades.  O  projeto  também  produzirá  materiais
educativos  permanentes,  que  poderão  ser  utilizados  em  esco as,  projetos  de
reflorestamento e programas de turismo ecológico no município de Nova Lima.

12. P ano de comunicação

Material produzido Finalidade Quantidade
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Material produzido Finalidade Quantidade

Fotolivro
Ferramenta de reconexão da
popu ação com o território

300 Comentar

Cartilhas
Divulgação do material
produzido e do mapeamento
das trilhas

1000 Comentar

Passaporte Simbólico de São
Sebastião

reunirá os mapas afetivos,
trechos de re atos e
ilustrações de espécies, além
de apresentar as trilhas e sua
importância cultural e
ecológica

300 Comentar

Produção visual e fotográfica
(videos curtos - teasers e
registros de oficinas)

Registrar processos, escutas
e depoimentos dos jovens
com 6 registros

1 Comentar

Comuinicador digital
(Postagens para rede sociais)

Divulgar oficinas, chamadas,
resultados e fortalecer o
engajamento comunitário,
com 60 postagens

1 Comentar

Designer gráfico (cartazes
impressos, digitais)

Convidar a comunidade para
oficinas, escutas e
ançamentos

1 Comentar

Programador (P ataforma
digital de memoria)

Acessibilizar o acervo visual,
mapas, re atos e materiais do
projeto

1 Comentar

Comentário Anexo Resposta do Proponente

12/06/2025 Separar
cartilhas de folders,
para quantificar cada
um.

Foram retiradas as cartilhas, permanecendo somente
os folders, já que as cotações foram feitas para um
único objeto de impressão

17/06/2025 Essa
quantidade é
necessária?

A quantidade será mantida pe a relevância da
divulgação do material produzido e do mapeamento
das trilhas

30/06/2025 Excluir
atividade do p ano de
comunicação, pois é
referente ao objeto

Excluida

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Comentário Anexo Resposta do Proponente

principal do projeto e já
consta no p ano de
monitoramento.

30/06/2025 Excluir
atividade do p ano de
comunicação, pois é
referente ao objeto
principal do projeto e já
consta no p ano de
monitoramento.

Excluida

13. Cronograma

Fases Atividades
Periodo de execução (mês)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Pré-produção Levantamento
ecológico das
rotas de fuga com
catalogação da
flora e uso do solo

Escutas com
lideranças e
reuniões de
articu ação
comunitária

E aboração do
questionário
diagnóstico a ser
aplicado pelos
alunos na
comunidade de
são Sebastião das
aguas c aras.

Processo seletivo
de formação para
agentes ecológicos
comunitários

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Fases Atividades
Periodo de execução (mês)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Organização do
cronograma das
oficinas e
materiais de apoio

Apresentação do
projeto e escuta
inicial

Produção

Aplicação de
oficinas para
formação dos
agentes ecológicos
comunitários

Condução de
saídas de campo
integradas às
oficinas

Aplicação dos
questionários nas
comunidades do
entorno.

Chamada pública
para seleção de
imagens para o
fotolivro

Curadoria
participativa para
seleção das
imagens e do
conteúdo visual e
ecológico do
fotolivro

Pós-produção Impressão e

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Fases Atividades
Periodo de execução (mês)

1 2 3 4 5 6 7 8 9
distribuição do
fotolivro

Produção e
circu ação do
passaporte
simbólico de São
Sebastião das
Águas C aras

Realização dos
eventos de
ançamento em

três locais
distintos

Disponibilização
da p ataforma
digital pública
com acervo visual
e pedagógico

E aboração e
entrega para a
diretoria da ASPAS
do re atório
técnico de
mapeamento
ambiental das
Trilhas do
Condomínio
Pasárgada

Materiais produzidos
Periodo de execução (mês)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Fotolivro

Cartilhas

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Materiais produzidos
Periodo de execução (mês)

1 2 3 4 5 6 7 8 9

Passaporte Simbólico de São Sebastião

Produção visual e fotográfica (videos curtos
- teasers e registros de oficinas)

Comuinicador digital (Postagens para rede
sociais)

Designer gráfico (cartazes impressos,
digitais)

Programador (P ataforma digital de
memoria)

14. Equipe responsável pelo projeto

Quantidade Cargo Formação /
Experiência

Carga
horária
semanal
(horas)

Tipo de
vínculo

1 Coordenador Geral

Ensino
superior e
experiência na
área

8 Voluntário

1 Responsável tecnica

Graduação em
Ciencias
Biologicas e
afins,
especialização
em educação
ambiental

24 PJ

1 Professor(a) de Artes Graduação em
Artes ou
Design;
experiência
com fotografia

16 MEI

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Quantidade Cargo Formação /
Experiência

Carga
horária
semanal
(horas)

Tipo de
vínculo

e mediação
artística

1 Assistente de Produção / Logística

Ensino médio
completo ou
técnico;
experiência
em produção
de eventos e
ações
educativas

8 Estagiário

1 Assistente de Produção / Logística

Ensino médio
completo ou
técnico;
experiência
em produção
de eventos e
ações
educativas

8 Estagiario

1 Assistente financeiro

Experiencia
em rotinas
administrativas
e gestão de
equipe

44 CLT

Comentário Anexo Resposta do Proponente

12/06/2025 No
financeiro está gestor
administrativo e no
técnico gestor
administrativo e
financeiro. Rever pois
devem estar em
concordância.

revisado

12/06/2025 No
financeiro é previsto a
bióloga como gasto
pessoal. No técnico
prevê que a bióloga não
será com recurso do

revisado

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Comentário Anexo Resposta do Proponente

projeto. Rever

12/06/2025 No
financeiro é previsto
bolsistas como gasto
pessoal. No técnico
prevê que os bolsistas
não serão com recurso
do projeto. Rever

revisado

12/06/2025 Não está
previsto no financeiro Incluído

12/06/2025 Não está
previsto no financeiro Incluído

12/06/2025 Não está
previsto no financeiro Incluído

12/ /2 25

15. Informações complementares

Informação  Complementares  1  -  Contra-partida  OBSERVAÇÃO:  A  coordenação
artística  (voluntária)  e  um  segundo  estagiário  bolsista  de  apoio  ambiental,
transporte  e  cobertura  de  seguro  de  vida  serão  oferecidos  como  contrapartida
institucional da ASPAS,  conforme previsto na equipe responsável e no p ano de
execução do projeto. 2 – Minuta de Seleção e Projeto Pedagógico Como parte da
estratégia de formação e mobilização territorial proposta pelo projeto “Fluências:
Caminhar pe as águas, reconhecer territórios”, foi e aborada uma minuta de seleção
dos participantes, com base na Lei de Diretrizes e Bases da Educação Nacional (Lei
9.394/96),  especialmente  nos  dispositivos  referentes  à  Educação  de  Jovens  e
Adultos (Art. 37 a 38) e à Educação Profissional (Art. 39 a 42). A minuta estabelece os
critérios de participação de 20 jovens moradores do município de Nova Lima —
metade do Condomínio Pasárgada e metade do distrito de São Sebastião das Águas
C aras e seu entorno — considerando: Situações de evasão ou defasagem esco ar;
Vínculo com programas públicos; Diversidade étnico-racial, territorial e de gênero;
Interesse por temas ambientais, culturais e comunitários. Essa seleção será realizada
por  meio  de  formulário  online  e  apoio  presencial,  seguida  de  entrevistas
conduzidas  pe a  equipe  pedagógica.  A  proposta  é  reconhecer  o  direito  desses
jovens  a  uma  educação  ambiental  continuada  e  transformadora,  conectando  o
saber  tradicional  com  práticas  contemporâneas  de  registro,  escuta  e  leitura  do
território. A minuta também está articu ada com o projeto pedagógico do curso de
formação, que estrutura os encontros quinzenais em torno de trilhas temáticas e
oficinas de fotografia documental, combinando escuta ativa, bioma, arte e memória

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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como ferramentas educativas e cidadãs. Assim, a inclusão da minuta como anexo
fortalece o compromisso do projeto com a transparência, a equidade na seleção e o
alinhamento com marcos legais da educação popu ar e profissionalizante.

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Mês 9 R$ 124,56

Mês 10 R$ 124,56

Mês 11 R$ 124,56

Mês 12 R$ 124,56

Total R$ 1.494,72

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...

21 of 75 18/11/2025, 15:33
Clicksign  f09764b1-a977-47dc-b616-071e7d7e6d42









Estimativa de gastos mensais R$ 1.885,93

Mês 1 R$ 1.885,93

Mês 2 R$ 1.885,93

Mês 3 R$ 1.885,93

Mês 4 R$ 1.885,93

Mês 5 R$ 1.885,93

Mês 6 R$ 1.885,93

Mês 7 R$ 1.885,93

Mês 8 R$ 1.885,93

Mês 9 R$ 0,00

Mês 10 R$ 0,00

Mês 11 R$ 0,00

Mês 12 R$ 0,00

Total R$ 15.087,44

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Mês 10 R$ 10.452,10

Mês 11 R$ 10.452,10

Mês 12 R$ 31.452,10

Total R$ 176.512,64

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Mês 9 R$ 2.177,62

Mês 10 R$ 2.177,62

Mês 11 R$ 2.177,62

Mês 12 R$ 2.177,62

Total R$ 26.131,44

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Mês 7 R$ 1.119,81

Mês 8 R$ 6.754,81

Mês 9 R$ 311,00

Mês 10 R$ 217,70

Mês 11 R$ 248,80

Mês 12 R$ 248,80

Total R$ 19.759,32

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Mês 9 R$ 3.250,00

Mês 10 R$ 3.250,00

Mês 11 R$ 3.250,00

Mês 12 R$ 0,00

Total R$ 9.750,00

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Mês 12 R$ 0,00

Total R$ 77.860,99

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Mês 2 R$ 68,40

Mês 3 R$ 68,40

Mês 4 R$ 68,40

Mês 5 R$ 68,40

Mês 6 R$ 68,40

Mês 7 R$ 68,40

Mês 8 R$ 271,50

Mês 9 R$ 68,40

Mês 10 R$ 68,40

Mês 11 R$ 68,40

Mês 12 R$ 96,30

Total R$ 1.014,51

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...

66 of 75 18/11/2025, 15:33
Clicksign  f09764b1-a977-47dc-b616-071e7d7e6d42









Mês 4 R$ 4.040,80

Mês 5 R$ 4.040,80

Mês 6 R$ 4.040,80

Mês 7 R$ 4.040,80

Mês 8 R$ 4.040,80

Mês 9 R$ 0,00

Mês 10 R$ 0,00

Mês 11 R$ 0,00

Mês 12 R$ 0,00

Total R$ 20.524,00

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Mês 10 R$ 0,00

Mês 11 R$ 0,00

Mês 12 R$ 0,00

Total R$ 16.652,38

Contrapartida R$ 0,00

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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Total de despesas

Mês 1 Mês 2 Mês 3 Mês 4 Mês 5 Mês 6 M

R$ 38.676,17 R$ 14.957,41 R$ 18.459,64 R$ 36.319,22 R$ 25.452,55 R$ 25.869,22 R$ 22

1. Despesas indiretas R$ 1.494,72 0.43%

2. Pessoal R$ 176.512,64 50.48%

3. Encargos sociais R$ 26.131,44 7.47%

4. Despesas gerais R$ 19.759,32 5.65%

5. Eventos R$ 9.750,00 2.79%

6. Comunicação R$ 77.860,99 22.27%

7. Impostos e tarifas R$ 1.014,51 0.29%

8. Materiais e equipamentos R$ 20.524,00 5.87%

9. PDO R$ 16.652,38 4.76%

Total R$ 349.700,00 100%

Semente https://semente.espresso-cloud.com/projeto/hUXtJ7TR-r2dL9N9/ultima...
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18 nov 2025, 15:48:01 Operador com email luisa.portella@cemais.org.br na Conta 18c560ef-eeed-4562-8961-

1279d9ec38bc adicionou à Lista de Assinatura:

luizricardo@plusinfo.com.br para assinar como parte, via E-mail. 

Pontos de autenticação: Token via E-mail; Nome Completo; CPF; endereço de IP. Dados

informados pelo Operador para validação do signatário: nome completo Luiz Ricardo Silva.

19 nov 2025, 18:24:17 Anna Beatriz Abreu Otoni assinou como testemunha. Pontos de autenticação: Token via E-mail

anna.otoni@cemais.org.br. . Assinatura manuscrita com hash

SHA256 prefixo 72de62(...), vide anexo manuscript_24 out 2025, 13-52-32.png. IP:

187.72.146.209. Componente de assinatura versão 1.1345.0 disponibilizado em

https://app.clicksign.com.

25 nov 2025, 12:13:38 Aline Seoane Resende Paulino assinou como interveniente. Pontos de autenticação: Token via E-

mail aline.resende@cemais.org.br. . Assinatura manuscrita com

hash SHA256 prefixo cb551c(...), vide anexo blob. IP: 179.125.3.4. Componente de assinatura

versão 1.1347.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

02 dez 2025, 10:22:19 Luiz Ricardo Silva assinou como parte. Pontos de autenticação: Token via E-mail

luizricardo@plusinfo.com.br. . IP: 187.72.14.254. Localização

compartilhada pelo dispositivo eletrônico: latitude -20.0654423 e longitude -43.9428845. URL

para abrir a localização no mapa: https://app.clicksign.com/location. Componente de assinatura

versão 1.1353.1 disponibilizado em https://app.clicksign.com.

02 dez 2025, 10:22:22 Processo de assinatura finalizado automaticamente. Motivo: finalização automática após a

última assinatura habilitada. Processo de assinatura concluído para o documento número

f09764b1-a977-47dc-b616-071e7d7e6d42.

Documento assinado com validade jurídica.

Para conferir a validade, acesse https://www.clicksign.com/validador e utilize a senha gerada pelos signatários

ou envie este arquivo em PDF.

As assinaturas digitais e eletrônicas têm validade jurídica prevista na Medida Provisória nº. 2200-2 / 2001

Este Log é exclusivo e deve ser considerado parte do documento nº f09764b1-a977-47dc-b616-071e7d7e6d42, com os

efeitos prescritos nos Termos de Uso da Clicksign, disponível em www.clicksign.com.
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Anexos

Anna Beatriz Abreu Otoni

Assinou o documento enquanto testemunha em 19 nov 2025 às 18:24:17

ASSINATURA MANUSCRITA

nna eatr z reu toni

Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo 72de62(...)

A B i Ab O i

manuscript_24 out 2025, 13-52-32.png
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Aline Seoane Resende Paulino

Assinou o documento enquanto interveniente em 25 nov 2025 às 12:13:38

ASSINATURA MANUSCRITA

Aline Seoane Resende Paulino

Assinatura manuscrita com hash SHA256 prefixo cb551c(...)
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blob

Datas e horários em GMT  -03:00 Brasilia

Log gerado em 02 de dezembro de 2025. Versão v1.48.0.

f09764b1-a977-47dc-b616-071e7d7e6d42 Página 4 de 4 do Log




